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ค าน า 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหาร ทุก
คน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน า
เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

เทศบาลต าบลมะรือโบตก เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐเทศบาลต าบลมะรือโบตก จึงได้ดาเนินการประเมินความเส่ียง
ในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

สารบัญ 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเส่ียงท่ีอาจกอให้เกิดการทุจริตในองค์กรได

ดังนั้นการประเมินความเส่ียงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเส่ียงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตส านึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตให้แก
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการปองกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ใน
องค์กรจะชวยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวา การด าเนินการขององค์กรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับ
การทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหานอยกวาองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายท่ีนอยกวาองค์กรท่ีไมมีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหน้าไว
โดยให้เป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไมใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อใหห้น่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจกอใหเ้กิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ ปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเป็นสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ท่ีเกี่ยวของ (ผู้น าสงงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตาม
ความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการท่ี 1 องค์ กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการก ากับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 ก าหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏิบัติได 
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องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารขอมูลภายในองค์กร ใหก้ารควบคุมภายในด าเนินตอไปได 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจ่ริงและ
น าไปปฏิบัติได) อีกท้ังท างานอย่างสอดคลองและสัมพันธ์กัน จึงจะท าใหก้ารควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
4. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสูการทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหล่ียมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เทศบาลต าบลมะรือโบตก จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบ้ริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้อ านาจและต าแหนงหนาท่ี 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
                                               การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกสระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจ และต าแหน่งหนาที่ 

การใชจ้่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนท่ี ๑ น าข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบติังานของกระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามข้ันตอนท่ี ๑ ให้ท าการระบุความเส่ียงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องท่ีจะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เส่ียง หรือโอกาสเส่ียงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนัน้ ๆ ในการด าเนินงานท่ีไมไ่ด้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรอืแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้
ว่า มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ) 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown 

Factor) 

 

ท่ี 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1    รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร ร้ือถอน ดัดแปลง  
เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 

 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต ประกอบกิจการ อาจมี
การเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการ ไม่ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

  
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

   
๒   
  

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอน 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง เทศบาลต าบลมะรือโบตก อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 96130 
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ตารางที ่๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
 
 
 
 
 

ตารางที ่๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

    

๒  
  

ชื่อกระบวนงาน/งาน  
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง เทศบาลต าบลมะรือโบตก อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 96130 

ท่ี โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน  
 

 

ท่ี โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 หัวหน้า/เจ้าหน้าที่พัสดุ เลือกซ้ือหรือ จ้างร้านที่ตนเองสนิท หรือ
เป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 

 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  

   
๒  
  จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การขอจัดซือ้ จัดจ้าง 

ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง เทศบาลต าบลมะรือโบตก อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 96130 
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ค าอธิบายรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเส่ียงการทุจริตเท่าน้ัน และควรอธิบายพฤติการณ์ความเส่ียงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
- ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย �  ในช่อง Known Factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด ให้ใส่เคร่ืองหมาย� ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได้ 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังน้ี 
 สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดบัต ่า 

       สถานะสีเหลือง : ความเ ส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
   สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ

ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ

อย่างสม่ าเสมอ 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

 
 

  

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบ กิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขอ อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 

 

  

3 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 
 

   

4 หัวหน้า/เจ้าหน้าที่พัสดุ เลือกซ้ือหรือจ้างร้านที่ ตนเองสนิท หรือเป็นญาติหรือร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย  

   

 
ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ น ามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริต  

ตามไฟสีจราจร - สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
  - สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
  - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
  - สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ   3    หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
ระดับ  2  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการ ทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/ พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ  2  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้ก ากับดูแล/ พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 
ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน 

2 2 4 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ อนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมี การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ อนุญาตบาง
รายในกรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

2 2 4 

ตารางที ่๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเส่ียงใน  ช่องสีเหลืองและสีเขียว  จากตารางที่  ๒  มาหาค่าความเส่ียงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางที ่๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ อนุญาตประกอบกิจการ 
อาจมีการ เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต บางรายใน
กรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

2  

2 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้า
ท างาน 

 2 

ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณี
ที่ตั้งสถานประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 X  

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน  X  

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันท ีทุกคร้ังที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได ้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั และ ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
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ตารางที่  ๔  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพ  
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต ประกอบกิจการ อาจมี
การเอื้อ ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้ง
สถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

พอใช ้ /   

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน พอใช ้ /   

ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเส่ียงรวม  (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม ความเส่ียงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการของ     
องค์กรกับความเส่ียงเร่ืองที่ท าการ ประเมิน  (ดี / พ อ ใ ช้/อ่อ น )  เพ่ือ ประ เ มิ น ว่า  ค วา ม เ ส่ี ย ง ก า รทุ จ ริต มี คา่ ค ว า ม เ ส่ี ย ง อยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการ
ความเส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
เหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูใ่นช่องค่าความเส่ียง อยู่ในระดับสูง 

ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหาร ความเส่ียงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียง ในตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณา ท าการเลือก
ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต น ามาประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลมะรือโบตก ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการป้องกันการ 
ทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริตที่ เก่ียวข้องกับการ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน ระหว่างออกตรวจสถาน
ที่ตั้งที่ขอ อนุญาตประกอบกิจการ โดยเอื้อ ประโยชน์ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ อนุญาตประกอบ
กิจการ อาจมี การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ อนุญาต
บางรายในกรณีที่ตั้งสถาน ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ออก ตรวจสถาน
ประกอบการ ให้จัดท ารายงานผลการ 
ตรวจสอบพร้อมแนบรูป ถ่ายสถาน
ประกอบการ เสนอผู้บริหารประกอบ การ
พิจารณาอนุญาต 
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ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการป้องกันการ 

ทุจริต 
   2. ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบค าขอ 

3. หากมีการฝ่าฝืนหรือ กระท าผิดตามแนวทาง ปฏิบัติ
ดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัยตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
 

ความเส่ียงการทุจริตใน ความโปร่งใสของ
การใช้ อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินเพื่อรับพนักงาน จ้างเข้า
ท างาน 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงานเข้าท างาน 

1. จัดให้มีการ ประชาสัมพันธ์การรับ สมัครพนักงาน
ผ่านส่ือ ประชาสัมพันธ์ตาม ช่องทางต่าง ๆ 
2. ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มี หน้าที่ในการรับสมัคร พนักงาน
เรียกรับ ผลประโยชน์ในการรับ พนักงานเข้าท างาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือ กระท าผิดตามแนวทาง ปฏิบัติ
ดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัยตาม
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ความเ ส่ียงการทุจ ริตใน ความโปร่งใส
ของการใช้ จ่ายงบประมาณและการ 
บริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐ 

หัวหน้า/เจ้าหน้าที่พัสดุ เลือกซ้ือหรือ จ้าง
ร้านที่ตนเองสนิท หรือเป็นญาติ หรือ
ร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 

เจ้าหน้าที่มีการรับผลประโยชน์ จากร้านค้าที่
สนิท มีการก าหนด รายละเอียดข้อมูล
จ าเพาะที่เอื้อ ให้กับผู้ค้ารายใดรายหน่ึง หรือ 
เป็นร้านค้าที่คุ้นเคย 

1. มีการสืบราคาก่อนซ้ือ 
2. เข้มงวดในการตรวจรับ พัสดุหรือการจ้าง 

 

 

 

 


